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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลประชาชื่น 

ส่วนที่ 1 บทนำ 

 ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญสภาพความไม่แน่นอน ทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ
ตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์  การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพย์กรต่างๆอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายแก่องค์กร 

 ภายใต้ภาวะการณ์ดำเนินงานขององค์กรย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบโดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้าง ที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความ
เสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่ขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยงและต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การดำเนินการขององค์กรจะมีการทุจริตการรับสินบนหรือในกรณีพบการทุจริตการรับสินบนที่ไม่คาดคิด 
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหาย
น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันการทุจริตการรับสินบนล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับ
สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการเพ่ือยกระดับ
การดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตการรับสินบนประพฤติมิชอบ 

 สถานีตำรวจนครบาลประชาชื่น จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำ
ให้เกิดความเสียหายในระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยุ่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมิน 
ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Bribery 
Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได ้
     ผลกระทบทางลบ    เรียกว่า  ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก  เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การ
ไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาส (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผู้ รับผิดชอบความเสี่ ยงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้รับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2) 

3 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1) 

2 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 0.1) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

ผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ฝ่ายอำนวยการ สน.ประชาชื่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 

คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

(A)x(B) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างมีการปกปิดข้อมูล
การจัดซื้ อ จั ดจ้ างต่ อ
สาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง การเผยแพร่ข้อมูล
ล่ าช้ าหรือการรับ เงิน
สินบนการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. เจ้าหน้าที่ ใช้ช่องว่างใน
กรณีที่ผู้บั งคับบัญชาไม่ได้
ตรวจสอบ จึงทำให้เกิดการ
รับสินบน 
2. มีการเอ้ือประโยชน์ ให้
พวกพ้องของตนเอง 
3. มีการจัดซื้อจัดจ้างที่ข้าม
ขั้ น ต อน ต าม ที่ ก ฎ ห ม าย
กำหนด 
 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

9 

 
 

สูง 

2 กระบวนการรับเงินและ
ออกใบเสร็จเงินค่าธรรม
หรือเงินอ่ืนๆที่กฎหมาย
กำห น ด  น ำส่ งล่ าช้ า 
เป็นต้น 

1 . ผู้ บั งคั บบัญ ชายั งขาด
ความใกล้ชิด 
2. ขาดการแบ่งหน้าที่การรับ
และการนำเงินส่ง 
3. ขาดการควบคุมในการ
เบิกสมุดควบคุมใบเสร็จ 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ฝ่ายป้องกันปราบปราม สน.ประชาชื่น  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

(A)x(B) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 ใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที่ละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่ เพ่ือรับ
ผลประโยชน ์
 

ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอ
ผลประโยชน์ให้กับเจ้าหน้าที่
เพ่ือแลกกับการไม่ต้องรับ
โทษหรือรับโทษน้อยลง 

 
4 

 
3 

 
12 

 
สูง 

2 ปราบปรามจับกุมและ
ดำเนินคดีคนต่างด้าว
ทำงานผิดกฎหมายฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เ รี ย ก รั บ สิ น บ น จ า ก
ผู้ประกอบการหรือแรงงาน
ต่างด้าว 
 

 
4 

 
3 

 
12 

 
สูง 

3 การเบิก/ใช้ ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

นำทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช่ในกิจส่วนตัว และการ
ใช้น้ำมันเบิกเกินความเป็น
จริง 
 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ฝ่ายจราจร สน.ประชาชื่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

(A)x(B) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 เจ้าหน้าที่ จราจรออก
ใบสั่ งจับ กุมผู้ ก ระทำ
ค ว า ม ผิ ด ก ฎ ห ม า ย
จราจร 
 

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดแทนการ
ถูกจับกุม 

 
4 

 
3 

 
12 

 
สูง 

2 เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ
ปรับเรียกรับเงินค่าปรับ
เงิน เกินกว่ากฎหมาย
กำหนด 
 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ
เรียกรับเงินค่าปรับเงินเกิน
กว่ากฎหมายกำหนด 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ฝ่ายสืบสวน สน.ประชาชื่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

(A)x(B) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 การใช้อำนาจหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน์ 

เรี ย ก รั บ ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคด ี
 

 
5 

 
4 

 
20 

 
สูงมาก 

2 ก า ร สื บ ส ว น เ พ่ื อ ห า
พยานหลักฐาน 

1. อาจนำความสัม พันธ์
ส่วนตัวทำให้การปฏิบัติมา
ประกอบดุลยพินิจให้ เป็น
คุณหรือเป็นโทษต่างกัน 
2 . ค ว า ม ล่ า ช้ า ใน ก า ร
สืบสวน ขาดการตรวจสอบ
ค ว บ คุ ม เ ร่ ง รั ด ใ น ก า ร
ดำเนินงานจนเป็นเหตุให้
เกิดช่องโหว่ในการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
 

 
 

5 

 
 

4 

 
 

20 

 
 

สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ฝ่ายสอบสวน สน.ประชาชื่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
ที ่

 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

(A)x(B) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 การปล่อยตัวชั่วคราว ปล่อยตัวผู้ต้องหาเพ่ือแลกรับ
เงินหรือผลประโยชน์อ่ืนใดที่
ผิดกฎหมายไม่นำเงินประกัน 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ต่ำ 

2 การดำเนินการเกี่ยวกับ
การเข้าถึง
พยานหลักฐาน 

การเปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วน
หนึ่งเพื่อเรียก 
รับผลประโยชน์ 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ต่ำ 

3 การนำส่งเงินประกันตัว
ผู้ต้อง 

เจ้าหน้าที่นำเงินส่งเจ้าหน้าที่
การเงินล่าช้า  
นำเงินไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
 

3 4 12 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจนครบาลประชาชื่น 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนที่อยู่ ในโซนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง        
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบนอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสม
กับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อ
การรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls 
in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

 

ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
เหมาะสมว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับเนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ฝ่ายอำนวยการ สน.ประชาชื่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างมีการปกปิดข้อมูล
การจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งต่ อ
สาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัด
จ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล
ล่าช้า 

1. เจ้าหน้าที่ใช้ช่องว่างใน
กรณีที่ผู้บังคับบัญชาไม่ได้
ตรวจสอบ จึงทำให้เกิดการ
รับสินบน 
2. มีการเอ้ือประโยชน์ให้
พวกพ้องของตนเอง 
3. มีการจัดซื้อจัดจ้างที่ข้าม
ขั้ น ตอนตามที่ กฎหมาย
กำหนด 

 
 

9 
(สูง) 

 
 

 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งมอบหมาย
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
 
2. รายงานความคืบหน้าของการ
ปฏิ บั ติ งาน ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชา
ทราบ 
 
3. กำกับติดตามการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ที่ ให้การปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
 
4. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
ดูแลและสร้างขวัญกำลังใจให้แก่
เจ้าหน้าที่ 
 
5. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ ใต้ บั งคั บ บั ญ ช าต ามคำสั่ ง 
1212/2537 

1. ผู้บังคับบัญชากำชับการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
 
2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่อง
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือสอบถาม
ปัญหาต่างๆ และให้
คำแนะนำช่วยเหลือ 
 
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุม 
ดูแล กำชับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามคำสั่ง 1212/2537 
อย่างสม่ำเสมอ 

ตุลาคม 
2566 - 
กันยายน 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 

สว.อก. 
2 กระบวนการรับเงินและ

ออกใบเสร็จเงินค่าธรรม
หรือเงินอ่ืนๆที่กฎหมาย
กำหนด นำส่งล่าช้า เป็น
ต้น 

1. ผู้บั งคับบัญชายังขาด
ความใกล้ชิด 
2. ขาดการแบ่งหน้าที่การ
รับและการนำเงินส่ง 
3. ขาดการควบคุมในการ
เบิกสมุดควบคุมใบเสร็จ 

 
 

1 
(ต่ำ) 

 
 

 
 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ฝ่ายป้องกันปราบปราม สน.ประชาชื่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที่ละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่ เพ่ือรับ
ผลประโยชน ์

ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ กั บ
เจ้าหน้าที่เพ่ือแลกกับการไม่
ต้ อ งรับ โทษหรือรับ โทษ
น้อยลง 

 
 

12 
(สูง) 

 
 

 

1. กำกับติดตามการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่ างเคร่งครัด ไม่ ให้ เรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ื อช่ วย เหลื อ
ผู้กระทำความผิด 
 
2. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
ดูแลและสร้างขวัญกำลังใจให้แก่
เจ้าหน้าที่ 
 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ ใต้ บั งคั บ บั ญ ช าต ามคำสั่ ง 
1212/2537 

1. ผู้บังคับบัญชากำชับการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
 
2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่อง
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือสอบถาม
ปัญหาต่างๆ และให้
คำแนะนำช่วยเหลือ 
 
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุม 
ดูแล กำชับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามคำสั่ง 1212/2537 
อย่างสม่ำเสมอ 

ตุลาคม 
2566 - 
กันยายน 
2567 

 
 
 
 
 

รอง ผกก.ป. 

2 ปราบปรามจับกุมและ
ดำเนินคดีคนต่างด้าว
ทำงานผิดกฎหมายฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เ รี ย ก รั บ สิ น บ น จ า ก
ผู้ประกอบการหรือแรงงาน
ต่างด้าว 

12 
(สูง) 

3 การเบิก/ใช้  ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

น ำ ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง ท า ง
ราชการไปใช่ในกิจส่วนตัว 
และการใช้น้ำมันเบิกเกิน
ความเป็นจริง 
 

16 
(สูง

มาก) 

 
 
 

 
 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ฝ่ายจราจร สน.ประชาชื่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 เจ้าหน้าที่จราจรออก
ใบสั่งจับกุมผู้กระทำ
ความผิดกฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์ อ่ืนใดแทน
การถูกจับกุม 

 
 

12 
(สูง) 

 
 

 

1. กำกับติดตามการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่ างเคร่งครัด ไม่ ให้ เรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ื อช่ วย เหลื อ
ผู้กระทำความผิด 
 
2. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
ดูแลและสร้างขวัญกำลังใจให้แก่
เจ้าหน้าที่ 
 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ ใต้ บั งคั บ บั ญ ช าต ามคำสั่ ง 
1212/2537 

1. ผู้บังคับบัญชากำชับการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
 
2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่อง
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือสอบถาม
ปัญหาต่างๆ และให้
คำแนะนำช่วยเหลือ 
 
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุม 
ดูแล กำชับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามคำสั่ง 1212/2537 
อย่างสม่ำเสมอ 

ตุลาคม 
2566 - 
กันยายน 
2567 

 
 
 
 
 

รอง ผกก.จร. 

2 เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ
ปรับเรียกรับเงินค่าปรับ
เงิน เกินกว่ากฎหมาย
กำหนด 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ
เรียกรับเงินค่าปรับเงินเกิน
กว่ากฎหมายกำหนด 

 
 

4 
(ต่ำ) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ฝ่ายสืบสวน สน.ประชาชื่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การใช้อำนาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์ 

เรี ย ก รั บ ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือแลกกับ
ก า ร ไ ม่ ใ ห้ ถู ก จั บ กุ ม
ดำเนินคดี 

 
 

20 
(สูง

มาก) 
 
 

 

1. กำกับติดตามการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่ างเคร่งครัด ไม่ ให้ เรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ื อช่ วย เหลื อ
ผู้กระทำความผิด 
 
2. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
ดูแลและสร้างขวัญกำลังใจให้แก่
เจ้าหน้าที่ 
 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ ใต้ บั งคั บ บั ญ ช าต ามคำสั่ ง 
1212/2537 

1. ผู้บังคับบัญชากำชับการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
 
2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่อง
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือสอบถาม
ปัญหาต่างๆ และให้
คำแนะนำช่วยเหลือ 
 
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุม 
ดูแล กำชับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามคำสั่ง 1212/2537 
อย่างสม่ำเสมอ 

ตุลาคม 
2566 - 
กันยายน 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 

รอง ผกก.สส. 2 ก า ร สื บ ส ว น เ พ่ื อ ห า
พยานหลักฐาน 

1. อาจนำความสัมพันธ์
ส่วนตัวทำให้การปฏิบัติมา
ประกอบดุลยพินิจให้เป็น
คุณหรือเป็นโทษต่างกัน 
2 . ค ว า ม ล่ า ช้ า ใน ก า ร
สืบสวน ขาดการตรวจสอบ
ค ว บ คุ ม เ ร่ ง รั ด ใน ก า ร
ดำเนินงานจนเป็นเหตุให้
เกิดช่องโหว่ในการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

 
 

20 
(สูง

มาก) 

 
 

 
 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ฝ่ายสอบสวน สน.ประชาชื่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การปล่อยตัวชั่วคราว ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา
ส่งเจ้าหน้าที่การเงินตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง 

 
 

1 
(ต่ำ) 

 
 

 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการการเก็บ
รักษาเงินฯ 
 
2. ประชุมให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการทุจริตการรับโทษ
ทางวินัยให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
 
3. กำกับติดตามการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่ างเคร่งครัด ไม่ ให้ เรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ื อช่ วย เหลื อ
ผู้กระทำความผิด 
 
4. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
ดูแลและสร้างขวัญกำลังใจให้แก่
เจ้าหน้าที่ 
 
5. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ ใต้ บั งคั บ บั ญ ช าต ามคำสั่ ง 
1212/2537 

1. ผู้บังคับบัญชากำชับการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
 
2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่อง
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือสอบถาม
ปัญหาต่างๆ และให้
คำแนะนำช่วยเหลือ 
 
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุม 
ดูแล กำชับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามคำสั่ง 1212/2537 
อย่างสม่ำเสมอ 

ตุลาคม 
2566 - 
กันยายน 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอง ผกก. 
(สอบสวน) 

2 การดำเนินการเกี่ยวกับ
การเข้าถึงพยาน 
หลักฐาน 

การเปิดเผยข้อมูลส่วนใด
ส่ ว น ห นึ่ ง เ พ่ื อ เรี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ 
 
 
 

1 
(ต่ำ) 

3 การนำส่งเงินประกันตัว
ผู้ต้อง 

เจ้าหน้าที่นำเงินส่ง
เจ้าหน้าที่การเงินล่าช้า  
นำเงินไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
 12 

(สูง) 

 


