
 

แบบฝึกปฏิบัต ิ
การวิเคราะห์และการประเมินความเสีย่งการทุจริต 
แบบฝึกการประเมนิความเสี่ยงการทจุรติ มี 5 ขัน้ตอน 

 

 ขัน้เตรียมการ : ประเมนิความเสีย่งการทจุริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

วิเคราะหง์านของแตล่ะสายงาน 

งานสืบสวน 

 

จบักมุผูก้ระท าผิดคดีอาญา  

ตดิตามจบักมุผูต้อ้งหาตามหมายจบั 

 

เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงาน 

ที่จะท าาการประเมินความเสี่ยงการทจุรติ 



งานสืบสวน สน.ประชาชื่น 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 

Known Factor  
ความเส่ียงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่า
เคยเกดิมาก่อน คาดหมายได้ว่า มีโอกาสสูงที่

จะเกิดซ้้า หรือมีประวัติ  
(มีต านานว่าเกิดบ่อยๆ อยู่แลว้)  

Unknown Factor  
ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ 
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/

พฤติกรรม  
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  

(ตีตนไปก่อนไข ้อาจจะไม่เกิดก็ได)้  
1.(ให้อธิบายรูปแบบ 
พฤติการณ์การทุจริตของ
กระบวนงาน หรืองานทีเ่ลือก
มา ทำการประเมินความเสี่ยง
ว่ามีโอกาส หรือความเสี่ยงการ
ทุจริต)  
 

เรียกรับ หรือรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่ดำเนินคดีกับ

ผู้กระทำความผิดอาญา 
 

 
เรียกรับ หรือรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไมจ่ับกุมผู้ต้องหาตาม

หมายจบั 
 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
นำข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1  มาวิเคราะหเ์พื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตล่ะโอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร  
 สถานะสีเขยีว : ความเสี่ยงระดับตำ นานๆ เกิดข้ึน  

 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดบัปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่างปฏิบัตงิาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได้ เกิดข้ึนปานกลาง ความเสี่ยงระดบัปานกลาง  

 สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดบัสงู เป็นกระบวนงานที่มผีู้เกีย่วข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มี
หลายข้ันตอน เกิดข้ึนบ่อยครัง้ จนยากต่อการควบคุม  

 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานทีเ่กี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก เกิดข้ึนบอ่ยครั้ง เป็น
ประจำ ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสมำ่เสมอ  
 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจนครบาล 
 

 

 
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
น าขอ้มลูจากขัน้ตอนท่ี 2 มาประเมิน ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดงันี ้

ลำดับท่ี โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจำเป็น
ของการเฝา้ระวัง  

3 2 1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ  

3 2 1  

ค่าความเสี่ยงรวม  

จ าเป็น X รุนแรง  

1 เรียกรับ หรือรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่ดำเนินคดีกับผู้กระทำ

ความผิดอาญา 
1 1 

 
 

2 

2 
เรียกรับ หรือรับผลประโยชน์เพื่อแลก

กับการไม่จบักุมผู้ต้องหาตาม
หมายจบั 

1 1 

 
 

2 

 

ลำดับท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว 
ความเสี่ยงระดับตำ่ 

เหลือง 
ความเสี่ยงระดับ

ปานกลาง 

ส้ม  
ความเสี่ยง
ระดับสูง 

แดง ความ
เสี่ยงระดับสูง

มาก 
1 เรียกรับ หรือรับผลประโยชน์

เพื่อแลกกับการไม่ดำเนินคดีกับ
ผู้กระทำความผิดอาญา 

  

  

2 
เรียกรับ หรือรับผลประโยชน์

เพื่อแลกกับการไมจ่ับกมุ
ผู้ต้องหาตามหมายจบั 

  

  



การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจนครบาล 
 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  
นำโอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต ที่มีค่าความเสี่ยงรวม สงูๆ จากข้ันตอนที่ 3 มาจัดทำ Matrix Assessment 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
ค่าความเสี่ยงระดบั

ต่ำ 

 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 

 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

เรียกรับ หรือรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่ดำเนินคดีกับ

ผู้กระทำความผิดอาญา 
2  

 

เรียกรับ หรือรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไมจ่ับกุมผู้ต้องหาตาม

หมายจบั 
2  

 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจนครบาล 
 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง  
เลือกเหตุการณ์ทีม่ีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control Matrix 
Assessment ตามขั้นตอนที่ ๔ มาท้าแผนบริหารความเสี่ยงการทจุริตตามล้าดับความรุนแรง  

ตารางแผนบริหารความเสีย่ง 
งานสืบสวน 

 

 

 
ลำดับท่ี 

 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  

 

 
มาตรการป้องกันการทุจริต  

 

 
1 เรียกรับ หรือรับผลประโยชน์เพื่อแลกกบั

การไม่ดำเนินคดีกบัผูก้ระทำความผิดอาญา 
- ประชุมช้ีแจง้ผูป้ฏิบัติหน้าทุกครัง้ก่อน

ออกไปปฏิบัติหน้าที่โดยกำชับใหป้ฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื้อสัตย์สุจริต และห้าม
เรียกรับผลประโยชน์ หรือยอมที่จะรับ
ประโยชน์อื่นใดโอยมิชอบอย่างเด็ดขาด 

- หากมีการปฏิบัตหิน้าที่โดยมิชอบ จะถูก
ดำเนินคดตีามกฎหมายโดยไมล่ะเว้น 

 
2 เรียกรับ หรือรับผลประโยชน์เพื่อแลกกบั

การไม่จบักุมผู้ต้องหาตามหมายจับ 


